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INFORMAZIONI 
PERSONALI 

Marco Berardi 

 

 Università: Dipartimento di Economia Aziendale, viale Pindaro n. 42, Pescara 
           

    

         
               

   

Sesso Maschio | Data di nascita  | Nazionalità Italiana  

 
 
 
 

POSIZIONE 
RICOPERTA 

Dottore Commercialista (n. Iscrizione 1266/A dell’ODCEC di Pescara); 

Titolare di una borsa di studio per attività di ricerca post dottorato, in servizio 
presso il Dipartimento di Economia Aziendale dell’Università “Gabriele 
d’Annunzio” di Chieti-Pescara; 

Formatore e consulente per la pubblica amministrazione in tema di 
prevenzione della corruzione, trasparenza amministrativa, vigilanza e 
controllo (ex 231);  
 

ESPERIENZA 
PROFESSIONALE 

È docente e formatore del Ministero dell’Interno nei corsi di formazione SPES; 

 

È stato guest lecturer del “Department of Accounting and Finance Business 
School” della University of Greenwich (UK) sul tema “Accountability of the 
Public Sector: principles and internal auditing”; 

 
È stato consulente del Gruppo di lavoro A.N.AC. (Autorità Nazionale 
Anticorruzione) in tema di “Risk Management” per la stesura dell’allegato tecnico 
n.1 al piano nazionale Anticorruzione 2019; 
 

È Segretario Regionale di ANCREL – Sezione Abruzzo (Associazione 
Nazionale dei Certificatori e Revisori degli Enti Locali) dal 2020; 

 
È Consigliere Nazionale di ANCREL (Associazione Nazionale dei Certificatori e 
Revisori degli Enti Locali) per il mandato 2021/2023; 
 
È componente di Progetti di ricerca ex-60% su temi economico-aziendali dal 
2013 – Dipartimento di Economia Aziendale, Università degli Studi 
“G.d’Annunzio” di Chieti-Pescara; 
 
È socio corrispondente e componente di gruppi di ricerca nazionali della Società 
Italiana dei Docenti di Ragioneria ed Economia Aziendale - SIDREA; 
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È stato ed è docente del “Corso per la formazione continua degli Organismi 
Indipendenti di Valutazione (OIV)” organizzato dal “CRIFSP - Centro di ricerca 
e formazione sul settore pubblico” – Università Alma Mater Studiorum di 
Bologna; 

 
È stato ed è consulente e docente in corsi di formazione in tema di prevenzione 
della corruzione, trasparenza amministrativa e modelli di vigilanza e controllo (L. 
190/2012, d.lgs. 33/2013 e d.lgs. 39/2013, L. 231/2001) in enti locali, società 
partecipate ed ordini professionali tra cui: Comune di Pescara, Comune di 
Montesilvano, Comune di Capistrello, Comune di Cerchio, Comune di 
Pescasseroli, Comune di Bolognano, Comune di Ari, Comune di Vasto, Comune 
di Ancona, Comune di Chiaravalle, Comune di Fabriano, Comune di Falconara, 
Comune di Jesi, Comune di Senigallia, Comune di Ostuni, Comune di Roseto 
degli Abruzzi, Comune di Montaione, Comune di Gambassi Terme, Comune di 
Rapino, Provincia dell’Aquila, Regione Abruzzo, ODCEC di Pescara, ODCEC di 
Ravenna, TeateServizi SRL, Chieti Solidale SRL, Azienda Speciale per i servizi 
sociali  del Comune di Montesilvano, Spoltore Servizi SRL,  Ambiente SPA; 
 
È stato docente dei corsi “INPS – Valore PA” in tema di armonizzazione contabile 
degli enti locali; 
 
È iscritto all’Elenco Nazionale OIV al n. 6844 (fascia 1); 
 
È componente del Nucleo di Valutazione del Comune di Morro d’Oro (TE) e del 
Nucleo di Valutazione del Comune di Guardiagrele (CH); Dal 2017 al 2021 è stato 
componente del NdV del Comune di Capistrello. 
 
Ha svolto attività di supporto al Nucleo di Valutazione in numerosi enti tra cui: 
Pescara, Aielli, Pescina, Collarmele, Montesilvano, Vasto, Montesilvano, 
Guardiagrele, Ripa Teatina, San Salvo, Unione delle colline Teatine.  
 

È vicepresidente della commissione di studio “Revisione e gestione degli Enti 
Locali” dell’ODCEC di Pescara; 
 
È stato ed è docente del “Corso praticanti dell’ODCEC di Pescara” su tematiche 
inerenti a: programmazione nella pubblica amministrazione, revisione contabile 
dell’ente locale, revisione aziendale, risk management; 
 
Ha svolto attività di consulenza in tema di valutazione d’azienda per studi 
professionali terzi; 
 
È collaboratore dell’HUB professionale “Think Thank – Anticorruzione” con il 
quale promuove iniziative per il buon governo e l’integrità delle pubbliche 
amministrazioni; 
 
È stato ed è cultore della materia negli insegnamenti del Prof. Andrea Ziruolo, 
presso il Dipartimento di Economia Aziendale dell’Università degli studi 
“G.d’Annunzio” di Chieti e Pescara nei corsi di: “Economia dei gruppi e Bilancio 
Consolidato”, “Revisione contabile”, “Revisione degli enti locali”, “Economia e 
gestione contabile delle aziende e delle amministrazioni pubbliche”, “Contabilità 
e Bilancio”, “Accounting and financial statement for public administration”, 
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“Economia Aziendale”; 
 
È componente del corpo docenti di “Accademia Formanagement” e formatore 
sulle seguenti aree tematiche: economia politica e strategie di creazione di valore 
pubblico nell’ente locale, prevenzione della corruzione e trasparenza 
amministrativa, integrità dell’ente locale e creazione di valore pubblico. 
 
 

ISTRUZIONE E 
FORMAZIONE 

Titoli di studio conseguiti:  
 
Laurea Triennale in Economia e Commercio presso l’Università “Gabriele 
d’Annunzio” di Chieti-Pescara (2011). Valutazione Finale: 110/110; 
 
Corso di perfezionamento in: "Economia e tecniche della gestione bancaria e 
finanziaria" presso l’Università “Gabriele d’Annunzio” di Chieti-Pescara (2012); 
 
Laurea Magistrale in Economia e Commercio: indirizzo imprese, istituzioni e 
territorio presso l’Università “Gabriele d’Annunzio” di Chieti-Pescara (2013); 
Valutazione Finale: 105/110; 
 
Corso di alta formazione certificata Uni EN ISO 9001: “Summer school of Integrity” 
organizzato in collaborazione con A.N.A.C. e Transparency International – Italia, 
“Scuola Superiore Sant’Anna” di Pisa. Valutazione finale: 29/30 - B+ (2018); 
 
Corso di alta formazione certificata in “Analisi dati e modelli econometrici”: 
Università della Calabria, summer schoool, “Analisi Econometriche – modulo base” 
(2018); 
 
Visiting student presso la “International Business and Economics School -   
University of Greenwich”, London UK (2019); 
 
Dottore di Ricerca in “Accounting Management and Business Economics”, 
Università degli studi “G.d’Annunzio” di Chieti-Pescara (2017-2020), titolo della tesi: 
“Planning, Intellectual Capital And Prevention Of Financial Distress: A Study On The 
Italian Public Sector”; 
 
Vincitore di una borsa di studio post-dottorato sul tema: “Il riassetto delle 
partecipazioni degli enti pubblici italiani alla luce delle modifiche apportate dal Testo 
Unico sulle societa partecipate: il caso delle università italiane” presso il 
Dipartimento di Economia Aziendale dell’Università degli studi “G.d’Annunzio” 
(2020); 
 
Conseguimento del Master di Secondo Livello: “Modello 231: Disciplina, Casi e 
Organismi di Vigilanza”, 24Ore Business School, Milano (2021); 
 
Discente della Summer School: “Cura e responsabilità: tra prossimità e distanza” 
organizzata dalla “Fondazione LAVOROperLApersona”, 21 – 24 giugno 2021, 
Offida (AP); 
 
Discente in numerosi corsi di aggiornamento professionale organizzati da: ANCI, 
IFEL, ARDEL. 
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PUBBLICAZIONI Articoli professionali: 

 

1. Berardi M., Ziruolo A. (2021), “Trasparenza, ANAC prova ad alleggerire la 
gestione degli adempimenti a carico dei professionisti”, Il Sole24Ore del 
15/09/2021; 

 

2. Berardi M., Ziruolo A. (2021), “Gli istituti del Dlgs 267/2000 per il superamento 
della crisi finanziaria degli enti locali: stato dell'arte e riflessioni”, Il Sole24Ore 
del 11/06/2021; 

 

3. Berardi M., Ziruolo A. (2021), “Trasparenza amministrativa, la check-list del 
revisore”, Il Sole24Ore del 26/02/2021; 

 

4. Berardi M., Ziruolo A. (2020), “Trasparenza amministrativa, l'organismo di 
valutazione non è sanzionabile se svolge le funzioni assegnate”, Il Sole24Ore 
del 15/09/2020; 

 

5. Berardi M., Ziruolo A. (2020), “Trasparenza amministrativa, tutte le scadenze 
della ripresa”, Il Sole24Ore del 01/06/2020; 

 

6. Berardi M., Ziruolo A.  (2020), “Solo rinvii per gli obblighi della trasparenza 
amministrativa” Il Sole24Ore del 30/04/2020; 

 

7. Berardi M., Ziruolo A.  (2020),“Sulla trasparenza per i dirigenti una battaglia 
infinita (e inutile)”, Il Sole24Ore del 02/02/2020; 

 

8. Berardi M., Ziruolo A. (2019), “L’attuazione della normativa FOIA alla luce della 
Circolare ministeriale n. 1/2019”, AziendaItalia, IPSOA, Milano, ISSN: 0394-
2155; 

 

9. Berardi M., Ziruolo A. (2018), “Dalla riforma Madia al regolamento europeo sulla 
privacy: quali i possibili limiti alla trasparenza amministrativa?”, IPSOA, Milano, 
ISSN: 0394-2155; 

 

10. Berardi M., Ziruolo A. (2018), “Anticorruzione e trasparenza negli organismi a 
controllo pubblico”, IPSOA, Milano ISSN: 0394-2155; 

 

11. Berardi M., Ziruolo A. (2017), “Le line guida ANAC sulle modalità di accesso 
agli atti nelle pubbliche amministrazioni”, “Società e Contratti, Bilancio e 
Revisione” 7-8, Eutekne;   

 

12. Berardi M., (2015), “Reverse Charge, adempimenti e novità per l’anno 2015”, 
circolare “Ratio Enti Locali”, Centro Studi Castelli, mese di Febbraio 2015. 
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Produzione scientifica (articoli, monografie e capitoli in libri): 

 

1. Berardi M., Ziruolo A., Cifolelli S. (2021), “Preventing Corruption with a 
Knowledge Management Approach: An Experience from the Field”, 7th 
Knowledge Management and Intellectual Capital Excellence Awards 2021 -  An 
Anthology of Case Histories”, edited by Dan Remenyi, ACPI, ISBN: 978-1-
914587-08-5; 

 

2. Cifolelli S., Berardi M., Ziruolo A. (2021), “Defining the Public-Private 
Partnership through the Logic of Knowledge Management: A Literature 
Review”, conference procedeeings of the ECKM 2021,  ISBN: 978-1-914587-
06-1; 

 

3. Berardi M., Ziruolo A., Cifolelli S. (2021), “Overcoming the COVID-19 Crisis with 
KM and Smart Governance: The Challenge for the Italian Public Sector”, 
conference procedeeings of the ECKM 2021,  ISBN: 978-1-914587-06-1; 

 

4. Berardi M., Ziruolo A. (2021), “La prevenzione del default finanziario negli enti 
locali: un differente approccio metodologico”, Rivista Italiana di Ragioneria ed 
Economia Aziendale (RIREA), vol. 2/2021, Rirea, ROMA. 

 

5. Berardi M., Ziruolo A. (2021),“A lack of smart governance in the public sector: 
the Italian case study” in “Organizing in “A Digitized World - Individual, 
Managerial and Societal Issues”, Consorti A., Za S., Valoti. L. (a cura di), LNISO 
Springer, Switzerland.  

 

6. Berardi M. (2020), “L’attività di vigilanza e controllo dell’Organo di revisione degli 
enti locali sugli organismi partecipati” paragrafi da 10 a 10.3 in “La revisione 
degli enti locali” di M. Mulazzani, Maggioli Editore, ISBN: 8891638472. 

 

7. Berardi M., Ziruolo A. (2020), “Internal audit to fight against corruption in the 
public sector: the role of intellectual capital through a comparative case study 
between UK and Italy”, Atti di convegno ICICKM 2020, ISBN: 978-1-912764-
73-0;  

 

8. Della Porta A., Berardi, M., Ziruolo A. (2019), Un’analisi della qualità della 
programmazione attraverso il DUP, in “L'armonizzazione contabile negli enti 
locali italiani. implicazioni e prime conseguenze tra adattamento formale e 
cambiamento” Bartocci L e Del Bene L (a cura di), Collana Sidrea 2019, Franco 
Angeli, Milano, ISBN-13: 9788891793317;  

 

9. Berardi M., Ziruolo A (2019), “The Role of Intellectual Capital in the Italian 
Municipalities Planning: A Case Study”, atti di convegno del 10th ECIIC, ISBN: 
978-1-912764-18-1; 

 

10. Berardi M. (2012) “Derivatives in Italian Public Administration”, European 
Finance eJournal vol.4, No.10 Jan 23, DOI: 
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.1983559;  

 

11. Berardi M. (2012), “The Phenom of Intrust in the labour market”, 

A
M

B
IE

N
T

E
 S

.P
.A

. -
 a

rr
iv

o 
- 

P
ro

t. 
62

54
/P

A
M

B
 d

el
 1

6/
03

/2
02

2 
- 

tit
ol

o 
I -

 c
la

ss
e 

I



  Curriculum Vitae Marco Berardi 

  Pagina 6 / 9  

Macroeconomics: Prices, Business Fluctuations, & Vycles eJournal, Vol. 5, No. 
18: Apr 12, DOI: http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2002107;  

 

12. Berardi M. (2011), “Economic Crises, Future perspectives”, International 
Finance eJournal, Vol. 3, No. 54: Mar 22, 2011; 

 
13. Berardi M. (2015), “Gli indici di bilancio per la valutazione d’azienda”, Quaderno 

Monografico online: Social Sciences Research Network, on line Database, 
New York , ISSN: 1556-5068; 
 

14. Ho collaborato alla realizzazione del Volume: 'Abruzzo Mezzogiorno Europa, 
Scritti intorno a una prospettiva di Sviluppo'. Autori: Proff Giuseppe Mauro, 
Casa Editrice Carabba, Lanciano (2013). 
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ATTIVITA DI 
RELAZIONE IN 
CONVEGNI E 
SEMINARI 

1. “Il Piano Integrato delle Attività Organizzative dell’ente locale dopo il parere del 
Consiglio di Stato”. Seminario online organizzato lunedì 7 marzo 2022 in 
modalità telematica dall’associazione “Articolonovantasette” e 
“Lasettimanagiuridica.it”. Intervento sul tema: “Il PIAO come strumento di 
creazione valore pubblico nell’ente locale”; 

 

2. “L’organo di revisione degli enti locali: funzioni, responsabilità e controlli” 
organizzato da ANCREL ABRUZZO in collaborazione con ODCEC PESCARA, 
8 e 15 novembre 2021, “Auditorium Petruzzelli” del “Museo delle Genti 
d’Abruzzo” via delle caserme, 24, 65127 Pescara – Pe. 

 

3. “Il Piano Integrato delle Attività Organizzative dell’ente locale”. Seminario online 
organizzato lunedì 20 settembre 2021 in modalità telematica dall’associazione 
“Articolonovantasette” e “Lasettimanagiuridica.it”. Intervento sul tema: “Gli 
effetti del PIAO sulla performance dell’ente locale”; 

 

4. Knowledge Management and Intellectual Capital Excellence Awards 2021, 1 
setembre 2021, Coventry (UK) – conferenza virtuale. Presentazione 
dell’elaborato scientifico: “Preventing Corruption with a Knowledge 
Management Approach: An Experience from the Field”. 

 

5. “European conference of knowledge management and intellectual capital -
ECKM 2021” 2 e 3 settembre 2021, Coventry (UK) – conferenza virtuale. 
Presentazione dell’elaborato scientifico “Overcoming the COVID-19 Crisis with 
KM and Smart Governance: The Challenge for the Italian Public Sector”; 

 

6. "Gli istituti ex-d.Lgs. 267/2000 per il superamento della crisi finanziaria degli enti 
locali sono ancora attuali?” 24 Maggio 2021, Università degli Studi 
“G.d’Annunzio”; 

 

7. “Etica buona amministrazione e prevenzione della corruzione: prospettive 
filosofiche, giuridiche e operative”. Convegno organizzato lunedì 9 novembre 
2020 in modalità telematica dall’associazione “Articolonovantasette” e 
“Lasettimanagiuridica.it”. Intervento sul tema: “Strumenti di prevenzione di 
corruzione nelle AAPP Italiane: un confronto con il modello anglosassone”; 

 

8. Convegno SIDREA 2020 “IX Workshop della Rivista Management Control” 27 
novembre 2020. Intervento sul tema “Il contributo del capitale intellettuale nello 
sviluppo sostenibile dell’ente pubblico locale: un’analisi sul monitoraggio dei 
sistemi di controllo interno”;  

 

9. ICKCK - 17th International Conference on Intellectual Capital, Knowledge 
Management & Organisational Learning, 15-16 October 2020 (Toronto – 
Canada, Conferenza Virtuale). Chair della sessione “Public Sector & KM 
issues” ed intervento sul tema: “Internal audit to fight against corruption in the 
public sector: the role of intellectual capital through a comparative case study 
between UK and Italy”; 

 

10. ITAIS - 17th conference of the Italian Chapter of AIS (Association for Information 
Systems 2020), 16-17 October 2020 (Pescara – Italy); Intervento sul tema: “A 
lack of smart governance in the public sector: the Italian case study”; 
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11. “L’attestazione degli obblighi di trasparenza amministrativa al 30 giugno 2020: 
esame degli adempimenti richiesti da ANAC con la delibera ANAC n. 
213/2020". Webinar del 16 giugno 2020 organizzato in modalità telematica da 
“FORMANAGEMENT”; 

 

12. Giornata della Trasparenza del Comune di Ostuni - 26 novembre 2019;  
 

13. ECIIC – European Conference on Intangibles and Intellectual Capital 23 e 24 
maggio 2019 – Università G.d’Annunzio Chieti-Pescara. Intervento nella 
sessione pomeridiana del giorno 24 maggio sul tema: “The role of intellectual 
capital in local authorities: a case study”; 

 

14. “VII workshop Management Control” 24,25 maggio 2018 – Università di 
Cagliari. Intervento nella sessione pomeridiana del 24 maggio sul tema: 
“L’implementazione degli indicatori per la prevenzione del default finanziario 
degli Enti Locali”; 

 

15. “Giornata della Trasparenza” 12 ottobre 2017 – Comune di Vasto; 
 

16. “Giornata della Trasparenza” 14 dicembre 2016 – Comune di Montesilvano; 
 

17. “La crisi delle public Utilities in Italia” 11 dicembre 2015 – Università di Pescara. 
Intervento nella sessione pomeridiana del simposio sul tema: “Trasparenza ed 
Anticorruzione nelle società pubbliche. Lo stato dell’arte nelle società pubbliche 
abruzzesi. 

 

 
 

LINGUA MADRE Italiano 

  

ALTRE LINGUE COMPRENSIONE  PARLATO  
PRODUZIONE 

SCRITTA  

Ascolto  Lettura  Interazione  
Produzione 

orale  
 

Inglese, Certificazione 
“European Council” 

C/1 C/1 C/1 C/1 C/1 

 
 

COMPETENZE 
DIGITALI 

AUTOVALUTAZIONE 

Elaborazione 
delle 

informazioni 
Comunicazione 

Creazione di 
Contenuti 

Sicurezza 
Risoluzione di 

problemi 

 
Utente 

avanzato 

Utente 
intermedio 

Utente 
Avanzato 

Utente 
intermedio 

Utente 
intermedio 
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 Conoscenza di programmi per l’analisi qualitativa e quantitiva di dati: 
NVIVO, IBM-SPSS e conoscenza di programmi base per l’elaborazione di 
siti web e software gestionali: Dreamweaver, Access. 
 
 
 

COMPETENZE 
PERSONALI 

Ha conseguito il diploma ad Honorem con valutazione “Summa cum laudae” in 
musica contemporanea rilasciato dalla scuola di musica “Modern Guitar” di 
Pescara; 
 
È stato rappresentante degli studenti nel Consiglio della Facoltà di Economia e 
nel Consiglio di Corso di laurea triennale di Economia e Finanza nel triennio 
2006/2009 presso l’Università degli studi “G.d’Annunzio” di Chieti-Pescara; 
 
È stato rappresentante degli studenti del Dottorato percorso AMBE (Accounting, 
Management and Business Economics) nel triennio 2017/2019 presso l’Università 
degli studi “G.d’Annunzio” di Chieti-Pescara; 
 
È donatore di sangue, 0 negativo. Dal 2007 al 2009 membro del “Gruppo giovani 
AVIS - sezione di Pescara”; 
 
Dal 2005 al 2012 ha svolto attività di organizzazione in “happening” (eventi artistici 
e musicali) nelle seguenti regioni Italiane: Abruzzo, Basilicata, Campania, Emilia 
Romagna, Lazio, Lombardia, Marche, Puglia, Umbria, Veneto; 
 
 
 
 
 
 
 

DATI PERSONALI Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 30 
giugno 2003, n. 196 "Codice in materia di protezione dei dati personali”. 

 
 
 
 
 

Pescara, 10/03/2022                                  in fede 

          Marco Berardi 
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