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Profilo societario

AGENIA & una societa di consulenza aziendale composta da un team di esperti professionisti, che
coniuga un'elevata competenza specialistica con una forte multidisciplinarita, in grado di affrontare e
risolvere problematiche industriall, tecnico-gestionali, regolamentari, economiche e finanziarie in
differenti contesti operativi.

AGENIA opera nel campo dei settori regolamentafi, focalizzando la propria attivita sui Servizi Pubblici
Locali (in primis acaqua, rifiuti ed enerqy).

| servizi di consulenza offerti si sostanziano principalmente in:

»
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Analisi regolamentare e planificazione tariffaria ed economico-finanziaria;
Atfivita di advisoring per operazioni di finanziamento (project, corporafe, eto.);
Pianificazione industriale a livello societaric e di ambito;

Servizi di analisi tecnica, gestionale e organizzativa;

Attivita di compliance risk assessment.

In aggiunta al team di specialisti che la compongono, AGENIA si pud avvalere di un'ampia rete di
professionisti di alta specializzazione, diffusa su tutto il territorio nazionale.
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Servizi offerti e clienti farget
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Implementazione e gestione di Sisterni e Modelli Tariffari ‘ EGATO | Aziende
Pradisposizione di Piani Economici e Finanziari ‘ EGATO [ Aziende
Redazione di Piani Strategici e industriali Aziende
Assistenza in tema di rendicontaziene ¢ unbundiing contabile EGATO / Aziende
Verifiche di compliance regolatoria rispetto alla normativa ARERA Aziende
Due Diligence industriali ed economico-finanziarie per operazioni di o : T
finanziamehts Banche / Fondi f Aziende
Predispesizione di Piani d'Amblto EGATO
Predisposizione di Convenzioni, Disciplinari tecnici, Regolamenti EGATO [ Aziende
As*s‘lstenfzfu nelle gare per Iaffidamento del servizio efo la selezione di EGATO | Aziende
partner privato

EGATO: Enfe-di Governo dell’Ambite TerriorialeGtthimale
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Perché AGENIA?

Le nostre pregresse esperienze professionali cl consentono di affrontare il nuovo contesto ARERA per la regolazione
dei SPL forll di;
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elevata conoscenza pregressa dei SPL (in particolare Idrico e Rifiuti), delle sue reali dinamiche operative
e regolamentar;

approfondita e consolidata conoscenza della regolazione ARERA, comprovata dal nestre ruole di
leader per servizi di advisoring nel Servizio ldrico Integrato;

approccio professionale strutturato, esecuzione delle attivitd da parte di un leam composto da profili
senior altamente specializzati, supporto e integrazione rispette alla struftura interna del commitiente,
rispetto delle tampistiche;

elevata rigorosita metodologica e ricerca analitics;

rilevante capacita di inferazione rispetto a soggetti terzi coinvolti (gesiori, enti d’'ambito, associazioni di
cansumateri, ent] finanziatorl, ecc.);

fiducia del contesto finanziario nazionale per la promozione ed il finanziamento di progetti nel’ambito dei
servizi pubblicl lecali,

In un comtesto della tegolazione dei rifiuti definito da ARERA, che sara sempre pilt caratterizzafo dalla
interdipendenza tra aspetti lecnico-dustriali, tariffari, economice-finanziari e giuridici, 'elevata competenza

- specialistica congiunta alla forte multidiselplinarita del team di AGENIA ci consente di qualificarci come censulenti a

360° gradi e di offrire un'ampla possibilita di risposie alle speciliche eslgenze dai soggetti gestori ed entl di amblio.
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Servizi svolti dal 2012 ad QQQI B.LL = Barvizio ldrico Integralo (1]2)

In particolare, negli ultimi nove anni di attivita | compenenti del feam di AGENIA hanno lavorato su:

. oltre 110 Piani tariffarl al sensi dei metodi tariffar delPARERA per S.1.1. o Rifluti;

. oltre 110 Piani economico-finanziari ai sensi dei metaodi tariffari dell ARERA per S.1.1. o Rifiuti;

« n. 36 Programmi degli Interventi ai sensi dei metodi tariffari dellARERA per S.1..;

, 70 attivita di rendicontazione tariffaria, contabile e gestionale su normativa ARERA per S.1.1. o Rifiuti;

-
=

n. 25 valutazieni della RQSH {Qualita contratiuale) nell'ambito di attivita regolatorie e/o strategiche;

i, 47 valutazioni della RQT] (Qualita tecnica) nell'ambite di attivita regolatorie efo strategiche;

n. 17 processi di Ispezione ARERA a carattere generale o in tema di RQSII;

n. 10 articolazioni tariffarie ARERA;

+ 1. 34 processi di due diligence {tecnica, industriale e/o economico-finanziaria);

n. 7 processi di affidamento di 8PL;

. 16 Planl Industriati;

n. 3 processi di risfrutturazione finanziaria;

» diversi documenti formali di esservazioni, e numeres report di analisi pubblicati, su progedimenti dl
regolazione avviati dall ARERA,; :

« diversi corsi di formazione su Tariffa/PEF, RQSI|, RQTI, Pdl, trasparenza e verifiche ispettive per Gestotl @

Enti d'Ambito. |
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Servizi svolti dal 2012 ad oggi (212)

Tra le attivitd richiamate sono stati raggiunti risultati di primaria rilevanza nazionale, tra cui:

v

U N O "

&

anno 2013 e 2014: ATO Valle del Chiampo - prime approvazione formali delfARERA in merite alle

quantifieazioni tariffarie 2012 e 2013 ex MTT e pol alle quantificazioni tariffarie 2014 e 2015 ex MTI,
compransive delle elaborazioni dei PEF per 'aggiornamento del Piane d'’Ambito;

anno 2013, 2014 e 2016: ATO 2 Lazio centrale (gestore ACEA ATO 2) - predisposizione def Piano Tariffario
& del PEF In ambita MTT, poi in ambito MTI ad infine in-ambite MT1-2;

anno 2013: ACAM S.p.A. - rilevante operazione di ristrutturazione del debite sulla base del MTI:

anno 2015: Acquedotto del Fiora 5.p.A. - rilevante operazione di finanziamente sulla base del MTI;

anno 2015; Multiservizi 5.p.A. - fllevanie operazione di finanziamsanto sulla base del MTI:

arino 2016-2017: CVS 8.p.A. - Polesine Acque S.p.A, — advisoring industriale e regolatoria per I'operazione
di aggregaziong, con predisposizione del Plane Tarlifario ed Econemico-Finanziaria:

anno 2016-2017: Gruppo ACAWM S.p.A. - advisoring industriale e regolateria, con predisposizione del Piano

industdale di ACAM Acque e ACAM Ambiente, ai finl dell'individuazione di un operatore economico per
Fattuazione della procedura di aggregazione soclataria ed Industriale di ACAM S.p.A. (soggello aggiudicatario

IREN 5.p.A.);

anno 2018 sette rilevanti operazioni di finanziamento su base structured finance per gestori lombardi
(Padania Acque e Pavia Acque), toseant (Acque, ASA, Nuove Acque), venetl {Acque Veronesi) e siciliani
{AcquaEnga), per un valore complessivo di cirea 620 millonl dl euro;

anno 2019: tre operazion| di finanziamento su base structured finance per GORI SpA (100 WE),
Publiacqua SpA (140 ME) e Irisacqua Srl (90 ME), gestori del 8,1, rispettivamente nallATO Sarnese-
Vesuviane, nell'ATO Medio Valdarno e nell'ATO Gariziano.
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Ing. Alberto Bernardini
%—

Managing Parlner

.

-

B

o AWEENTE S« anivo « Prot TOPELE del 2080 02021 - diala | mtlpsse |

Ha maturato oltre 25 anni di esperienza manageriale e consulenziale nel campo dei
Servizi Pubblici Locali (acqua, rifiuti e energy).
Laureato in Ingegneria idraulica, olire a diverse attivita di progettazione efe direzione
lavorl, nel suo iter professionale ha ricoperto - con rmansioni dirigenziali - ruoi
direzionall di organizzazione e conduzione operativa, tecnica ed economica (1998-
2008) presso.

» Acquedotio Pugliese S.p.A.  (Direttore Operative);

CAP Mitano (Responsabile Struttura Esercizio Acquedofii);
EnelHydro SpA. (Business Development Manager).

Dal 2007 svolge atlivita di consulenza nel settore delle pubfic utility {in primis servizi

idrici, seftore rifiuti ed energy), con particolare attenzione agli aspetti di tipo industriale,
ofganizzativo, contratiuale ed eeconomico-finanziario, supportando societa, istituti
finanziari, autorita ed islituzioni in:

¥V ¥ ¥

anallsi, verifica & pianificazione regolatoria;

processi di due difigence;

operazioni di fusione e/o aggregazione sodietaria;

strutturazione di finanziamenti;

verifiche di compliance, analisi organizzativa e sviluppo di piani industriali,
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Doit. Giovanni Caucci

Partner

A seguito di un percorso formativo orientate a molteplici aspetti dell'economia e della

finanza, caralterizzato dall'attivita di ricerca presso la South Australia University e da

un Master in Finanza e Controllo presso la Alma Graduate School di Bologna, ha

intrapresc  un percorso professionale intenso e significativo nel campo della

cohsulenza direzionale. _

Si & occupato di consulenza strategica d'impresa rivolta a molteplici settori industriali

(automnotive ed agroalimentare in primis), maturando una fllevante speclalizzazione

nel settori regolamentati delle public ulility (servizio Idrico, gestione rifiutl, gas) come:

% consulente di Banche e Fondi di Investimento, per le attivita di advisory, su
operazioni strutturate di finanziamento e acquisizione nel settore delle public utiity

5 consulente di molteplici Gestori di servizi, per le attivita di predisposizione di piani
di ambito, piani industriali e valutazioni d'azienda e di investimenti

» consulents di humerose Authority di settore, per le attivita di sviluppo dei sistemi di
regolamentazione, controlio gestionale degli operator] industriali, pianificazione
industriale ed ecopomico-finanziaria,

Aftualmente & anche membro del Consiglio di Amministrazione di Picenarnbiente

S.p.A., societa operante nella gestione integrata del servizi pubblici ambientali nefla

Provincia di Ascoli Piceno.

;4..“....:....
L

10



ANEIENTE 524, carive - Prot TAGEIRAME del 2210112037 - Hinle |- tlazms

Dott.ssa Livia Todini

= -

Senior consultant

Ha studiato economia all'Universita di Roma, laureandosi sul tema della valutazione dell'efficienza
d'impresa e, poi, frequentato I'ISTAQO di Ancona, approfondendo le conoscenze di economia aziendale. Nel
1990 ha conseguito I'abilitazione a dofiore commercialista.

i occupa da quasi 20 anni degli aspetti regolamentari connessi alle diverse problematiche economiche e
tariffarie e di progettazione economico-finanziaria el campo dei Servizi Pubblici Locali.

Ha effettuato docenze in corsi di formazione per aziende del settore idrico sulle problematiche della
trasformazione in SpA delle aziende speciali e municipalizzate nel quadro regolamentare definfto dalla
lLegge 36/94 (cd. Legge Galli).

Ha partecipate ad un Gruppe di lavoro del Mihistero del Tesoro incaricato della elaborazione di una
metodologia per la determinazione della partecipazione dei fondi strutturali al finanziamento degli
investimenti nal Sarvizie Idrico Integraio.

Ha curato lo sviluppo di modelli di simulazione tariffaria ed economico-finanziaria, che trovano applicazione
nel mercati regolati.

E altamente specializzata in attivita di due diligence su operazioni strutturate di finanziamento relative
all'avviamento ed allo sviluppo dei Gestori operanti nel campo dei Servizi Pubblici Locali.

s
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Dott.ssa lrma Bertozzi

Senior consultant

Ha studiato presso 'Universitd di Bologna (sede di Rimini), dove si & laureata con lode .in Scienze
Statistiche con tesi in finanza aziendale (If trattamento dei rischi nelle aperazioni di project finance per la
realizzazione dei termovalorizzatori, Case study: lermovalorizzatore df Bolzano). Duwrante gli studi
universitari ha collaborato in due progetti di ricerca della facolta di Scienze slatistiche, maturando le prime
esperienze In realizzazione di indagini, rilevazioni dati, costituzione e gestione database, analisi dati e
redazione dei relativi reporl.

Dal 2004 al 2012 si & occupata di realizzazione di ricerche, valutazioni economiche e finanziarie, analisi di
fattibility di progetti di investimento, oltre che di sviluppo, implementazione e assistenza nell'lter di
certificazione di Sistemi dl Rintracciabilita, in conformita alla norma UNI EN 1SO 22005,

Dal 2012 al 2017 si & occupata di progettazione, sviluppe e implementazione di sistemi di gestione di
rintracciabilitd (UNI EN SO 22005:2008 e UNI EN ISO 9001:2015), analisi e mappatura dei processi
aziendali, definizione delle misure di oftimizzazione delle risorse, attivita varie di avditing ed assistenza alla
progettazione di Sistemi Informativi,

Ha inoltre effettuato aftivitd di mystery auditor per la Cooperativa Bagnini di Cervia nello sviluppo del
progetto di rete "Spiaggia di Cervia Qualita Certificata”.

Dal 2018 collabora con AGENIA in materia di regolazione ARERA nel campo dei servizl idricl, con
particolare attenzione ad aspetti tariffari e compliance sulle varie tematiche regolatorie (in primfs Quaiita
contrattuale).

Aoty
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Ing. Giacomo Cenni

Senior consulfant

Laureato in Ingegneria per '’Ambiente & il Tenitorio presso 'Universita degli Studi di Firenze (2008), ha completato il
percorso di formazione conseguendo |'abilltazione all'esercizio della professione di ingegnere.

Dopo la laurea, dal 2007 al 2013 ha laverato presso Il Dipartimento di Energetica dellUniversita di Firenze,
acoupandosi di allivith di fieerea sperimentali relative i processi di dedradazione del rifiuto e preduzione di bingas {da
discarica e da provessi digestione anaerobica) e studi di Valutazione di Impatto Ambientale, in particolare nef setlori del
trattamenio rifiuti, fecupero enérgetico e produzione di energia da fonti rinnovablll (implanti eslicl).

Dal 2014 al 2018 ha lavorato presso I'Autoritéa per il servizio di Gestions Integrata dei Rifiuti Urbani ATO Toseana Sud,
ricoprends vari rucll € mansioni sino a divenire Respensabile Servizio Pianificaziene e Regolazione Taiiffaria,
ogcupandosi in particolare dil

»

programmazione, progettazione e efficientarmente del Sewvizi di lglene Urbana con patticolare riferimento alla
visione di innovazione e sviluppo;

elaborazione e adeguamenlo degli strumenti di pianificazione dell’'ente;

analisi & detérminazione del conispattiva del servizio Integrate di gestione dei rifiuti di ambite, dei corrispettivi
comunali e dai relalivi Piane Economico Finanziar,

predisposizione di strumend! per il monitoraggio e confrolle del servizie e per la verifica del rispetto del contratto
di concessione del servizio.

coordinamento delle attivith di progettaziohe e reslizzazione di caniri di raceolta,

Da fine 2019 collabora con AGEMIA e si ocoupa di pianilicazione e regelazione nel campo dei Servizi Pubblici Locali,
con patlicolare riferimento al vari adempimenti connessl a] Metodo Tariffarlo per i Servizio Infagrato di Gestione dei
Rifiuti (MTR) emanato dall'ARERA, tra cui calcolo delle tariffe e predisposizione del Plano Economico-Finanziario.

Arsts
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Ing. Giulia Gambino

Senior consultant

Laureata in Ingegneria per FAmbiente e il Territorio presso I'Universita degli Studi di Firenze (2006}, ha completate
il percorso di formazione conseguendo |'abilitazione all'esercizio della professione di ingegnere.

A valle dslla laurea, dal 2007 al 2013 ha lavoratere pressoe il Dipartimento di Energetica dell'Universita di Firenze,
aceupandos di modellazione techico-economica del servizi dl lgiene urbana, elaborazione di standard teenict ed
ecenomicl relativi al servizi di gestione integrala dei rifiuti e potenzialita di sfruttamento della risorsa energetiche da
fontl rinnovabitt,

Dal 2014 al 2019 ha lavoralo presse 'Autoritd per il servizio di Gestione Integrata def Rifiuti Urbani ATO Toscana
Sud, ricoprendo vari ruoli e mansion! sing a divenire Responsabile del Servizio Regolaziane Impianti e filiere deél
Recupero, occupandosi in particolare di;

pianificazione, programmazione e progettazione dellassetto impiantistico di ambito;

elaborazione di strumenti per la planificazione e la programmazione dei conferimenti di rifiuti;

analisi tecnice-economiche dei servizi di trattamento e recupero delle raccolte differenziate;

elaborazione e analisi degli effetti tariffari e del corrispettivi riconosciuti per costi e ricavi;

predisposizione di strumenti di regolazione di area vasta e di strumenti cortrattualifeonvenzienali con
Gestori Implanti e Gestora Unico,

Da infzio 2020 collabora con AGENIA e si occupa di pianificazione e regolazione nef campo del Servizi Pubblici
Locali, con particolare riferimente al vari adampimenti conness| al Melodo Tariffario per It Servizio Inte-grato d
Gestione dei Rifiuti (MTR) emanato dal’ARERA, tra cui ealcolo delle tariffe @ predisposizione del Piano Economico-
Finanziario,

Y v v

Y v
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Dott, Ivan Cerrato

Senior constitant

Laureato in Economia e Finanza presso I'Universita LUISS Guido Carli di Roma {2009), ha svolto attivita
varie di consulenza, prima nel seffore trasporti ¢ successivamente nel campo dei settorl regolali (acqua,
rifiuti e gas), oltre ad un'ésperienza come specidlista tariffario e di regolazione del servizio idrico presso
Metropolitana Milanese S.p.A, (2019-2020).

Dal 2013 si oceupa, in particolare, di pianificazione e regolazione nel campo def Servizi Pubblici Locali,
svolgendo le sequenti attivita:

« assistenza a Societa di gestione o kEnti d’Ambite in termint di adempimenti vari connessl al metodi
tariffari emansati dall'Autorita per la Regolazione di Energia, Reti e Ambiente (ARERA), in particolare
per il calcolo delle tariffe & la predisposizione di plani economico-finanziari;

« due diligerce per conto di istituli di credito efo soggetti gestori, in qualita di consulente industdale,
nell'ambito di operazioni per la strutturazione di finanziamenti (corporate, bridge loan, project
financing, etc.), can particolare riferimento agli aspetti regolamentari ed economico-finanziari;

+ assistenza a Societa di gestions & soggetti vari nell’ambito di attivita di pianificazione aziendale efo
aggiornamento delle variabili di business, con riferimento agli aspetti industriali ed economico-
finanziari;

» assistenza a gestori vari nellambito di verifiche ispettive effettuate dallARERA, con particolare
riferimento agli aspetti regolatori e tariffari.

Si ocoupa, alfres], della predisposizione di studi di fattibilita, piani industriali, plani tariffari, etc. per conto di
Gestori, Enti d'Ambito o altri soggetll, sla nel campo dei servizi idricl sia In quello dei rifiuti.
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AMBIENTE S04, - arive = Brak 1449FANE el 230412021 - ol | - lasse |

Dott. Francesco Di Maro

Associate constiftant

Laureato in Interational Business and Development presso |'Universita di Parma (2014), dopo aver

consequito la laurea in Economia aziendale presso I'Universita di Napoli, ha completato il percorso di

formazione aftraverso due master, il primo in «Management dell'energia e dellambientes (2015) ed il

secondo in «Gestione e siralegia dimpresa» (2016).

Dopo un'iniziale stage di apprendimento sulle attivita da svalgere e di Inserimento nel processi aziendali,

dal 2017 collabora con AGENIA e si oceupa di pianificazione e regolazione nel campo dei Servizi Pubblic]

Locali, svolgendo le seguenti attivita:

o assistenza a Societa di gestione o Enti d’Ambito in termini di adenpimenti vari connessi ai metodi

tariffari emanali dall'Autorita per la Regolazione di Energia, Reti e Ambiente (ARERA), in particolare
per il calcolo delle tariffe e la predisposizione di pian| economico-finanziari;

-+ assistenza a Sociefd di gestione e soggetti vari nell'ambito di attivita di pianificazione aziendale e/o
agaiornamento delle variabili di business, con riferimento agli aspetti industriall ed economico-
finanziari;

» assistenza a gestorl vari nell’ambito di verifiche ispettive effetiuate dallARERA, con particolare
riferimento agli aspetti regolatori e tariffari.

18
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Ing. Elena Musci

I

Junior considtant

Laureata In Ingegneria idraulica presso il Politecnico di Bari (2011), ha completato il percorso di formazione
con un «Master in Sistemi di Gestione Integrati Qualita, Ambiente, Energia ¢ Sicurezzay (2018) presso la
sede di Bari dellISTUM, Istituto di Studi di Management.

Negli anni successivi alla laurea ha acquisito esperienza e competenze varie operando presso la
Protezione Civile Regione Puglia, svolgendo un Dottorato di ricerea presso 1l Politecnico di Bari nel campo
delle energie rinnovabili in ambiente marino e partecipando al gruppo di lavoro presso il Minislero delle
Infrastrutiure per la definizione del Nuove Regolamento Dighe italiano.

Dal 2015 al 2018 ha ricoperto il raolo di Jumior Project Manager presso I'Autoritd Idrica Pugliese,
occupandosi di sistemi di monitoraggio teenico-economico degli Investimenti nel 8.1.1., analisi di progetti ed
elaborazione di report per analisi tariffarie & strategiche.

Dal 2018 collabora eon AGENIA e si accupa di pianificazione e regolazione nel campo dei Servizi Pubblici
Locali, svolgendo le seguenti altivita:

»  assistenza a Societd di gestiohe in termini di adempimenti vari connessi ai metodi tariffari emanati
dallAutorita per la Regeolazione di Energia, Reti & Ambiente (ARERA), in parficolare per la
programmazione ed i! controllo degli investiment];

+ assistenza a Societa di gestione e soggetti vari nell'ambito di attivita di verifica ed audifing in materia
di qualitd tecnica e qualita contrattuale, con riferimento agli aspetti industriali e tecnologici.

7
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Dott. Serafino Calarota

1

Junior consultant

Si @ laureato in Economia, Management e Statistica presse I'Universita di Bologna (2018) con una fesi su
«La crisi di Venelo Banca: criticitad nella gestione dellstituloy.

A fine 2018 ha awviato il percorso lavorativo, svolgendo successivamente due stage di cui il primo presso
la Scouting S.p.A. di Bolagna (settare commercio, alberghi, pubblicl esercizi) In materia di analisi di bilancio
e di rischio del credito ed il secondo presso lconsulting S.p.A. di Bologna (seftore informatica ed
eletironica) in materla di pianificazione commerciale su Oracle Planning.

Dal 2020 collabora con AGENIA e si ocoupa di pianificazione e regolazione nel campo dei Servizi Pubblici
Locali, svolgendo le seguenti attivita:

» assistenza a Societa di gestione o Enti d'Ambito in termini di adempimenti vaii connessi ai metodi
tariffarl emanati dall’Autorita per la Regolazione di Energia, Reti e Ambiente (ARERA), in particolare
per il calcel delle tariffe e la predisposizione di piani economico-finanziari;

. assistenza a Societa di gestione e sogyetti vari nell'ambito di atfivita di pianificazione aziendale efo
aggiotnamento delle variabill di business, con riferimento agll aspetti industriali ed economico-
finanziati.

o LI
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Track record: clienti e settori di intervento
e — ——— e ————

I cnmpﬂhemi del team di lavoro di AGENIA, assieme al qualificato gruppo di consulenti
che i affiancano, hanno maturato - sia singolarmente che eongiuntamente - una lunga e
consolidata esperienza in tutti i campi della consulenza ed assistenza a:

» Societa di gestione
» Autorita di regolazione
» Enti vari
» Istituzioni finanziarie
nell'ambito dei Servizi Pubblici Locali (in primis Acqua, Rifiuti ed Energy).

Si riporta di seguito una sintesi delle principali attivita/servizi coordinati/svolti da uno o piu
dei componenti del feam con la specificazione del cliente e del settore.

Pewte 20
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Due diligence tecniche, industriali ed economico-finanziarie
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Due diligence tecniche, industriali ed economico-finanziarie
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Prog. Interventi / Piani tariffari / PEF / Qualita secondo disposizioni ARERA  (1/7)
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Prog. Interventi / Piani tariffari / PEF / Qualitd secondo disposizioni ARERA  (2/7)
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Prog. Interventi / Piani tariffari / PEF / Qualitad secondo disposizioni ARERA  (3/7)
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AMBIENTE SiPA.

Prog. Interventi / Piani tariffari / PEF / Qualita secondo disposizioni ARERA (617)
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Prog. Interventi / Piani tariffari / PEF / Qualita secondo disposizioni ARERA (7/7)
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Piani industriali / Business Plan | Piani di fattibilita (1/2)
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Piani industriali / Business Plan | Piani di fattibilita (2/2)
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Assistenza nell’ambito di procedure di affidamento dei servizi
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AREIENTS

Piani d’Ambito: revisioni e assistenza tecnica alle Autorita
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Simulazioni tariffarie / Piani finanziari / Valutazioni varie
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Altri servizi
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Servizi e Track record
nel Settore Ririuti
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-

Profilo societario

—_— s el —— —_ S ——

AGENIA & una societd di consulenza aziendale composta da un feam di esperti professionistl, che
coniuga un’elevata competenza specialistica con una forte multidisciplinarita, in grado di affrontare e
risolvere problematiche industriali, tecnico-gestionali, regolamentari, economiche e finanziarie in
differenti contesti operativi.
AGENIA opera nel campo dei settori regolamentati, focalizzando la propria attivitd sul Servizi Pubblici
Locali (in primis acgua, rifiuti ed energy).
| servizl di consulenza offerti si sostanziano principalmente in:

»  Analisi regolamentare e pianificazione tariffaria ed economico-finanziaria

» Planificazione industriale a livello societario e di ambito

Advisoring per operazioni di finanziamerto

Ll

»  Servizi di analisi tecnica, gestionale e organizzaliva
» Attivita di compliance risk assessment

In aggiunta al feam di specialisti che la compongono, AGENIA si pub avvalere di un'ampia rete di
professionisti di alta specializzazione, diffusa su tutto il territorio nazionale. '
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Servizi svolti dal 2012 ad oggi 811, = Servizio Idrico integrato

In parlicolare, negli ultimi nove anni di attivita | componenti del feam di AGENIA hanno lavorato su:

-

a

&

oltre 110 Piani tariffari al sensl del metodi tariffari dell’ARERA per S.1.1. o Rifiuti;

altre 110 Piani economico-finanziarl ai sensl dei metodi tariffari dell ARERA per S.1.1. o Rifiuti;,

n. 36 Programmi dagli Interventi ai sensi del metadi tariffari dell/ARERA per S.1.1.; \

n. 70 attivita di rendicantazione tariffaria, contabile e gestionale su nermativa ARERA per S.1I. o Riffuti;
n., 25 valutazioni della RQSH (Qualita contrattuale) nell'ambito di atfivita regolatorie efa strategiche;

n. 47 valutaziani della RQTI (Qualita tecnica) nellamblio dl attiviia regolatorie e/o sirategiche;

n. 17 processi di isperzione ARERA a carattere generale o in tema di RQ8II;

« n. 10 arficolaziont tariffarie ARERA;

n. 34 processi di due difigence (tecnica, industriate elo economilco-finanziaria);

n. 7 processi di affidamente di SPL;

n. 16 Plani Industriali;

n. 3 progessi di tistratturazione finanziaria;

diversi documenti formali di osservazioni, & numeresi report di analisi pubblicata su precedimenti di
regolazione avviafl dall ARERA;

diversi corsi di formazione su Tariffa/fPEF, RQSII, RQTI, Pdl, trasparenza e verifiche ispeitive per Gestori e
Entl d'Ambito.
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Le attivita di AGENIA di maggiore rilievo nazionale
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La nuova regolazione di ARERA nel settore Rifiuti

= e — — e el ——— i ———
Cou la Legge 206/2017 all’ ARERA sono state atiribuite anche le competenze di vegolaziona e contiollo sul cielo dei
rifiuti urbani, in relazione alle quall Autorita a fine 2018 ha:

3 awiate un procedimento per istituire un sistema di monitoraggio delle tariffe per il servizio integrato di gestione
dei rifiuti, anche differenziati, urbani e assimilati, e dei singoli servizi che costituiscone attivita di gestione per gli anni
20118 e 2018 (Delibara 715/2018/R/f del 27/12/2018);

¥ pubblicato il primo doeumente per la consultazione in materia di nuova regolazione tariffaria per il ciclo di gestione
cel rifinéi anche differenziati, urbani e assimilali , che si prevede di applicare a partire dal 2020 (DCO
713/2018IR/rif dal 2TM2/2018);

» awilalo la procedura per la raccolta di informazioni rivolta agli esercenti i servizi di lrattamento dei rifiuti
{Delibera 7142018/RIAF del 27/12{2018). In particelare la richiesta di dati @ document| & stata vivolta ai gestorf di
impianti di trattamente meecanico-biclogico, di incenerimento e di diseariche, ed & staia orientala a disporre di elamenti
funzionall sia glla definizione della regolazione delle condizioni di accesto ai suddetfi implant], sla all'esplelamanto
delle funzioni di contrello intestate all'/Autorild dalfa legge Istitutiva, con particolare rifellimento ai prezzl praticali dai
gestori degli implanti agli utenti del servizi.

Facendo seguite alle disposiziont preparatarie emanate nel corso del 2019, con la Delibera 443/20919/RNif del 3171072019
'ARERA ha approvate il Metode Tarlifarlo per il servizio inteqrato di gestione dei Rifiull (MTR), che deflinisce [ crteri di
riconoscimento dei costi efficlent! dl eserclzln e di Invesiimanto per il periodo 2018-2021 o, quindi, la metodolugla & la
procedura da seguire per la determinazione dei corispeltivi TARI da applicare agll utent! nel 2020-2021 e | criter] per i costi
riconoseiuti nel biennio in corso 2018-2018.

Inolire, con la Delibera 444/2019/RIrif del 31/10/2019 FARERA ha approvafo il Testo Inlearalo In lema di Trasparenza hel
servizio di gestlona dei Rifint {TITR), che definisce le disposizioni In matera di trasparenza del servizio di gestione del rifiull
utban! e assimitali per i peredo di regoladone 01/04/2020 — 31/12/2023, nell'ambito del quale sono ricompres] gli elementi
informativi minimi da rendere disponibili atiraverso siti intemel, da Includere nei documenti di tiscossione (avviso di
pagamerito o fatiura) e le comunicazion individuall agll utenli relative a variazloni di rilleve nelia gestione.

A 5




Servizi offerti da AGENIA nel settore Rifiuti

Tipologia di attivita

Timing-diimpatto
normativa ARERA

Implementazione e gestione di Sisteml e Modelil Tariffarl

EGATO / Aziande

AMBIENTE S.P.A, - arrive - Proz. 440FAME del 22/01/2021 - fitelo | - classe |

Veloce-Medio

Immeadiato
Immediate Assistenza in tema di rendicontazione e unbundiing EGATO | Azlende
= __contablle — p—
lmmediafo Pradisposizioni di Piani Economici e Finanzlari EGATO / Aziende
Veloce Redazione di Plani Strategici e Industriali Aziends
Veloes P-red.isppsizi‘one di Canvenzion|, Disciplinar| tecnick, EGATO | Aziende
Regolamenti
Veloce-Medio Predisposizione e revisione di Piani d’Ambito EGATO
i . [ Attivita di compliance risk assessment rispetto alla .
B Veloce-Medio normativa ARERA Aziende
S Diie Diligence i.rﬁus.'h"iﬁli ad economico-finanziarie per Banche / Fondi /
operazioni di finanziamento Aziende
Assistenza gare per I'affldamento del servizio efo Ia EGATO / Aziende

selezione di pariner privato

EGATO: Ente di Governo del’ Ambito Territeriale Ottimale

[ SEREEN.
[N
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Perché AGENIA?

e —Em Tmm—ca

Le nostre pregresse esperienze professionali ci consentono di affrontare Il nuavo contesto ARERA per la regolazione
del settare Rifiut! forti di:

o

s

-

elevata conoscenza pregressa del settore rifiufl, delie sue reali dinamiche operative & regolamentari,

approfondita e consolidata conoscenza della regolazione ARERA, comprovata dal nostro ruolo di
leagder per servizi di advisoring nel Sarvizio ldrieo Integrato;

approccio professionale strutturato, esecuizione delle attivita da parte di un feam composte da profili
senjor altamente specializzati, supporto e integrarzione rispetto alla struttura Intarna del committente,
rspetto delle templstiche;

elevata rigorosith metodologica & ricerca analitica;

rilevante eapacita di interazione rispetio a sogygetti terzi coinvolti (gestorl, erti d'ambilo, assoclazioni di
con-sumatori, entl finanziateri, ece.);

fiducia del eontesto finanziario nazionale per Ja promozione ed il finanziamento di progetti nell'ambite del
servizl pubblicl locali.

In un contesto della regolazione dei rifiutl definito da ARERA, che sard sempre pill caratterizzato dalla
interdipendenza tra aspetti tecnico-industriali, tariffarl, economico-finanziari e giuridicl, I'elevata competenza
specialistica conglunta alia forte multidisciplinarita del team di AGENIA ¢i consente di qualificarci come consulenti a

360° gradi e di offrire un'ampia possibilita dl rsposte alle specifiche esigenze dei soggetli gestorl ed enti di ambito.

yq‘sﬁﬁ"f 4
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Assistenza per adempimenti ARERA — MTR e vari (117)
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Assistenza per adempimenti ARERA — MTR e vari

(217)

=
Bmypatia. Houletl i il
ATD Hasatin Beril ) Friniakeir i EAHE ) comritockationn ciefls kohods AMUILA pit by nsmiatinns
— == - Incdrica bl il s gl nf s el Dt kot HEEY DRI it
ormllziiy - Preerirndla th Funnio w Lidoo mmpw
Al
Al Wity A ELIT]
L ficeleih & posgofysobilid fiia i
Ao Yedinsaa Cokla - feitang piay Badtril i seirerasiona afb ol ARDFLA g o liersdnnlions
ST Innarion B T R P T TR PP P FEE AT ER IS T R o
[Turriiars Pl o8 P lginann Afsiiina : ELE T
Aitjud Dantlond Inegrats dal el il A 1018
it pay kbl
Vireflaiia § : pashilanra ey ottt i fimileaihisiome et scbatts AN e |a basiysiy
Ireatfae bl b i il b v 1T R R ek
Prezibsty & Futino = Bpolsts TR Ak ) ) '
Hkiiiny. i A
Waljghlts Baalali pet i
™ ATD Tostma Caning A e TR (o) piifatertaeinnn salls wilite AT bt b Dot mrestite
@ - - Jachilen algiadal Inaroni agy brysail o nons) deia D etéunid ines S50 00 et
[ Tervidaro Canvasif o Aghann, bl & isaila sRET0N
» 8.8, Al
Mt Gy v irbbegymba ol ol i) kol Hiitia g
f-l L]
atilnh




AMETENTE B.P A, - asivo.- Prot. 144HPAME el 223172821 » litolo- - ciasse |

Assistenza per adempimenti ARERA — MTR e vari

(317)

L ™ e Mr.nlur:uw-n'lrhm#lllIhlrul-\mulﬂhlmh-mhulllllldlj
Matchia Band drwtle ot o evarc bt @ B steld prri b e adins dal iifigh o
-— - Inoaricn i it 26000 2003 | e Dtbsses ARERA N, b B0 el 200 p0is019
Ppereblain o8 Pesanm o Al - AT i et s ammsvdn e 0ebbson AT A 0 00T i)
Anfudedonn {1
LR
Bl Intograla defaffur | intiond Mg e ] (LT
Sl o afond ]
Aotk ottt K dnglud i sl ssd iyt sl aitail i diaipesparsiobe g
Ui T sauli nlf “Thnqwhmpmmhmumw*ulmum nmrm
D Vit B T ,r E!lmnt.muﬁnwmnmma AADIT IR el 2
[T}
mwgﬁimumfd ﬂ.ulw _E‘?g B B B
okl i . il ol e o A il Ll e o B
e e :M[:liaﬂi ﬂ'-uﬂrr‘:fm Mu-illdmmmh:n :
Uit (s bl o il
= Imtaifen ||qﬁm.,qﬁ&rmm
Cnji e el b P Teie I :;:E.mﬂm b g o Al i nt by || o el b
v eyl e lnal el kgl ba la paiti
T wikenn bobsgraia cl il miband fane a
Bapstito Bt per stinni
Pe— Aeslinga @ ppp i rtnmdlo il Taveds di Soeibepz e onomsecals k|
E't‘ ik \fonicssabiniad Ineneica ﬁ'-u:bﬁn‘qlBmhmw.ﬁw}Twummqlﬂm:mparhlkmlmnud
e -T;n.ijw.'f[u I, Iﬂnﬂmuﬂhﬁﬂ.ﬂ-ﬂlﬂm e P RRY I s s vt cgieiss sk ASTRE NETEN
HETIAMBIENTE fbjtani] i
AltyHE Geatinnin tegela il iiad et fistie M

GEN

i




AMBIENTE 3P4, - Brrive - Prot MASPANME del 2210172021 - $iolo | »sheme |

Assistenza per adempimenti ARERA — MTR e vari

(417)

Hogpalia Booksth i ntionl
Cosdn Skl n iueiay | e s funeinda m (il et midelacione
v - T:ucimh.u - - (=T -:hhuq.imwmmlm-:nmn’:ﬂlﬂm-lnulllal\ﬂmllmlﬂlﬂ-u-l‘hw}-ﬂh-rlﬁ
Tetnilkorls hoon Apieriradis P LS} v B i el i I Vst b o ARATHT < AREAD |
ARl 112000 :
Minilh G o Bisgiaie i ifrdulian A |
Soggalie’ Soiull pr i [
M Topesas Canln J ez b bt s, ity ot et ainainisfion [irvamioin ] A dhoile el cidne
—- - Iiearica ] gt s o a8 T e o s st ot s
Teniiora il iy btk g vy il o bumity iy R AT
Ailtanii ardng
AlLA Snmsasn blbgents el il infsasl feine i
Sonield pes mti
Toggonn Coala .ﬁul!l:mnmulmb,I.d-lﬂmuﬁqmmd‘mmhu;-mqhumumm
fiearieg & elaliy kg ha o deitalistanantn del e e ez ine o dt
Pevnai i Lisdp L sy it | wmeidh ol Wlabinti TirTania FER A MR- AREFRR)
24000
Gunlknn inbeqrate dal (fullsnbian i e
Hoglol pay sekan
Tintsan Conla Aaniafaran mdtiale, titliasa ad ssonomizodinnniciria sl i esfa mailetaiane
- sk q:hlhrﬁuﬁmmrmduh'nlirrmn;-mn#Hrhmhummmrrrmmlrkrhndﬂ
1 panm faefar ol wonsl el EAabody Tinilio FEEas (AITH - ADERA)
LT T T R T TR T i i

11




AMBIENTE SIR.A, -drfivo - Frot. 1849IRAMB dal 22012021 - fitola | - classe |

Assistenza per adempimenfi ARERA — MTR e vari

(517)

| Apygeito - Eoniela pei il - At latmga e i wiifadarmgudh e 'ﬂ.' wi.ﬁ.m'r‘- I.:tiu.
ATO Tranih Sl |mlnrrn1:wllmhbi-nmﬂml Ve ibal LT
i = - ——— fairita. l&mlhum-l-hmmﬂhm# ol
'. @1 Testitario’ Pernes difieny, Unosesbe, Keeco ;mlu.,*p. I e e T T T T
il FTE prr rh\m rﬁmu@nﬁhnﬂ#ﬂhh:m-qw
reyish gealewed Flugntl oo e i == _
Mibvinh Gieatkis Wleguata dal o uslanl Anitkn aivph
. | e ) ===
o H" ™ . Asmsenan lapisa e veen mo snplsrionn RITCE by parks AT Terag thinl
== 2 A9 Teaspani Gl il e Ay "
' ﬁb ]‘H‘I‘lllﬂ F'“Mmmmmm'ﬂ. mﬂmmnnmmﬂwﬁhmhﬁmh-ﬂh
L ek il
gl w11 ﬂ:lllq‘l ju e = =
Al tianllna inograin dal ] it B
‘Bogyetia mokilh pas maion) :qul::;n-dimul&-wm‘uwudh’m:niumuwum
Mo i e et o fomeela o 4 wtlbos pre o compins s
M“mpm- r:mwm# .&“r'q“r-f"-‘-«“.:";m.ﬂ' I-ulﬂmmfmﬁmmmm
Jyiclant: diisiludesd e g T g 3 0 P il ol g
AL 128,000 s pafarnim sy pranied ( Brefaznbali o] PET rilas
LI ontn i i bt L T o
Sanielin Birghes pei sl :l:.ll':'ll-i.::l'-'l‘ll:m: A A O e on e et R 28 el ol LT ARERA
'ATD Lk i ;‘pgrﬂ:m;;ﬁ?1dm|r.|m!.#li1u|mmnmu||u Tirbmi'al e e s i)
-]
ikl “Tarihntls Bt it ATI 3 s A o Mt Tt [ 3071
. o i pn ol 1 i Il\ljl.‘uulrwl;i!r
Hhltamih T 000 SPET B bt oLl w3 sl amrd [ i
Ak Doagtiin brégiron dal sb il hana AN

Aevits

iz




ARSIENTE SPA. - arrive « Pral 1440PAME e S012021 - itlo |- tiasse |

Assistenza per adempimenti ARERA — MTR e vari (6/7)

; Eeaint por ol lq;p!mllu"nmhﬂ M1I--ﬂ- MIM'HH;;HIH-MIHHMM Hrli-tl'l;--u
- - A et bt s
Pimpis ".'l‘wll'-‘lhlﬂll Earjt 4 b Fas e B,
- Pnumticn wipnifann el b o viEdeny pui b dtelmpivaaees del BT Lagter,
Coprriina i Dl AT = syl Kl i e il i | oo W etangbe @ Lo uslation sy,
- -ﬂw;ﬁ“hhmpiiminrnummhmlﬂ
H_,JH.H 4 iz ata nlarha M e aspognenm|a el I [}
Dhabiceii el bl e il A ¢ e B
r Ih{wnn e prppnmpan sl i ems m’n“l‘l‘l‘ﬂhl‘h‘lﬂlﬁmﬁl"mn
i e T L i
Almereo el g ¥ L | et
Ingnrise -nuum]rmﬁnum
Prierimata & Chisl vt R vl Sl v el i epanilia ¢ sl erlad) e )
e il ] L
oo 00 stz el PR ebioha barri)
i bt hel il ‘i 20 -
“Buhld n R AUMNSindaty Ul N
Toaenih e pite Dot BTl bl ooy et ) fu st skl s
- Imcailcn il g sk col bt ) e oo frwansialia v il
G Al G |d.|ml.\lhlhdulul-ilr]’h‘eldﬂnli.lmnll.l‘lﬂthllll NN
300
Gafon mbograln dedatfil vkl Mo i
o N 'a;m.m ekl
_'Ex Teigamn \iatics AT b KOsl e b nnn gt ianda magh popiandi 1898 0 Disnriza
e i ) oty Ml i Y i) ks AT Ak b il il 007
— -
SCAMGTIATO 3ifa _
sl ieata dul rfall i Do o]

At

13




AMBIENTE S.P.A. »amiva - Frow 1445PAMB del 221912027 - fiols | - thasse |

Assistenza per adempimenti

ARERA — MTR e vari

(717)

sogualio Gupawria
l,'m vl Aasinineyra ik ishniats, Larlatla o pacnerremd bbb J) e il mindbanssie
ﬁ‘ - - Incasjee, nalal pibpyin et anc detattitamac|o del plira seossmitndngstialin n did
Tearibeiino Do e Ly o ok Bt e iy iRk md mn kit T s R (R - AREEA)
COLT TR ATRVIUL st i
Ak ‘Chsiin bila i dal gt el Ao B
g u i'u‘ﬂ | rre— F e
P -.E- t.l..-_ ATO T ‘ Aasiafiruri indbas s Ny i e onmmiGe-terisi s in] Wi mesdpiar i
Ciadir ks o e — — Irvesiton o ko Wt ety o i el gty i st i s fal
L] i pedita i -
' Tarmfiodle oo ol Paése i e s i e i et T iilmidn AL {IAF TR - FTREFTA
! i sl 320
el Al Clnvtioms Iegrtn hd it ki A wido
: Bafutie Aibleneknn Basle Bugppeiehi e w114 08 ceipas & éovibebo el ot LeA Dl b Fogdnita 202 01 L m
w e e - Joampynd il ! k
i alime Prainein ‘Gronnaln e alalagn 13t vt o bl i nksmaeten 4 keviapilian sk
il A ; Ieatlen b i e
1 . Termiadn camindn B b pertereh wlalne whi o Comatniebos bjplae ke il alpests gt acins
dy (L52 tals AT W p e i imp s itk of el
e Abianii il e
Bgla fAnna i
1
o I
I

14



B S.PA, « arrivo -~ Prok 14400209 del 2012021 - ltolo § « classe |

Procedure di affidamento dei servizi

[H—
Witaiestha o8 Tiants L i e L e T Py |
AT i LapiitlLiod Pl rummn s ity onsiin o
il
Crabr dal seniin imae Al Hins SAlAL0N
w’ —— Ak it T Tt = |
b o — 4 i ww [T 4Bt
ri_[ithlr KTO !h.l:lntul s u:‘:wm;wrm llwl“"f:fmm ::Ir}hr
Etﬂ g A Pt i o uupq aealei R o maris penlm w pi in
TOREAN A Bi Eliliiid R S i it r el
il bl
il i il o1 bl fomn'i ]
Eogymita WAL ulfhlil-mhqlhqﬂlwhmﬂﬂ'ﬁﬂ1!--ﬂ-lnpn
pres Fkinie— — -ﬂ:--g-iuw.-umumwm 1t el it b
...... " et 210 A Bkt ¥ w.m.-rmu m-
Taniiriile Pregeinaks th Paaney, Pusts, Piisss f IV PR e g bitels
- L4 . hﬂﬁl:ﬂﬂ“‘-— wRETRE e bt (iRl
AR A AT Kt 1 5000 q|j|mmﬂlmm_i_i|
Hovhh Ganinea ibsgratn el e gl A 200t
Al Badielyiphy i iyt Y
{1 4
"-*F ﬂ"_Lm___ | | ki m.mﬁ. Mﬁﬂl\vlﬂwnlﬂl—hﬂk ¥ harwifle
h'!s!'ﬁﬁllﬂig_ll!lilﬁhf Tearibdra eyl i bawaln e Tooemin 5 "‘""":t:f} i
Hattanil P I T ety % :umum:u-
P oy i el g L il i ol hamn FULH
Byjjyaits AL A LA Ty Eatas Oy
e T | R T L T e Alﬂ&ullufmn\n pl|lli.1| ||I-ulw| M‘IMH ol i i
At Tegemnaguive Perlugabion d e et
Y= rﬂ p— T— ooty | Compamparmiien
v Ty _u;u TPrisdinga if P, Pyah Plasss Ematpal o g o e e
fbbbardl 1800 33 .
il s e bt e i b Mii i

Aimita

18




AMBIENTE S.P.A. - 8mivo - Prét, $449/PAME dist 22012021 - ftole [« classe {

Assistenza ai Gestori

Aha

ELIVIEY AMBLLR ALY

Alia

SRRV AR A

Aha

SENVIE AUEn Aty

(1/3)

saggeliy AL EpA ol 0 P e s s ) s gt el
B b s idairre m il i i e o)) mesagatng st e ol warilods gy,
Aro Thistia Cedm e "W""'“:'“'“ﬂrw“'!“'P"‘.‘"Fm'w."'h‘:i""":n
7 o TR 0 Y sy TR b A A0

L Popies L conah, P FSn i Dulntan )

ﬂl'luil 1,508 1HH) = il g et e cmsmd o paliisena) deba sl naweaals
A Cinadiann inbegrnks ilid ilistl erlied A AR

Hpganiia (AT Prmrniila e atthda i igdenntis cos ol ezl K geafichin irbograta dal

i H m.n,.qm.whﬂmmmnqmmuut&wr
L iz Inaric .hﬁ'wjnwﬁﬁmﬁam il
sl I ik i e : B

Tarrfloria. e U Finens, P, Fiiaia :Emmﬁf:“‘mwp i gy

bt 1500 000 dfy Pwebigs bt el [1EF Cainnuat

Al e e e A Az

Bagpli AL Bt VA1 e e AT O Wi o vt it el o8 g et g st )
Q.H = — ) J'M_pq:w“#.bmaq.hhuhlidd_ﬂuﬂwuIihlhum'.

e Toanarn Caslin feo Byl ullmlﬂ!\dﬂq&%ﬂlm P

s . e iy |y 1SR TR C1U s o8 Fmby T

oLt o sdilli b Uil 0 wfAggrna '||mun'_i1gr|E£FErhw;mMm_ e

Rllasii 1 £00 00 ) Fibgarei vl ok s s ol PRE

LTTE ks Fnligmtn dud illpd] urind A i

Beggotto onea n ieapaianbia Ambaln

LS - TR Arofvab b itk (R AHIE0GT precf ot eBa Bucinlh ee Baai sl aiaill
-?WW ]H'FI'& wluni i il socwanie Fans bl

Alinny

ittt 4 e ] 1 il it Ao nindn)p

S
;
F aENTA

i




AMBIENTE §.P.A. - amive - Pt T240RAE del B2X0M/2021 - ol | - classe |

Assistenza ai Gestori

(2/3)

éiﬁiﬁll

oot per prmal
= i F[ Pl oaitionn dfl i e Al e ksl oy banals v i
Miikmide PR, At b TR e LA b ¥ ol rasgleshine
Vi Wb alad iR s Humb - anid anih
Bacilt pet axizol .mmm-_w-wuwmwmlww deryichn o pieaficn i il
] o
Issinn w ahefiflh e chal it 14k Bt
A ik I R !
il i . i dalla irsi A o e o) el bl pos i sondels
e i e + o e i el sl b Serdll
2h305  livasiareslalewrs i P Il lala della Hviatlo
sl Lnpegriesa ol ikl i ks
Bl g ekl
E e ik Ehgrred Lol ) R B e Lidin Al it it el
Presrineka i U Bpeita bishHch it e et o A A A B g o ] Mo i okarin
" s — B
G eiig thégptnln e 1Bl Uirkued i )
Seggtite Sticlsh et e
A‘h:l I [hiiiee Foval pegpetarme qiwu e ndogadiin e ol ot siel sl sidoant i
EREEToR ' voitiliv gl X :
Alitani .
Mindia Gantpvs dal ojzk intigrate el kg Hila PTRRTTE

1F



AWBIENTE S.P.A, - anivp - Prot 1448/FAMB del 22701/2027 - 1olo | - sk |

Assistenza ai Gestori

SCAPIGLIATO

(3/3)

Pyeieirwy bty mmmmmwuﬂhmmmmlm (L e, ;uhw'wh
' ; i, ehiefegseeritian in pemetlnancng po ik ests b epmjpe s &
Inesice. 1!H|IM|m|hhﬂTﬂ'ﬁ|ﬂlH|Mthﬂ‘i'ﬁl‘lﬂw

le[nthﬂ.aq-dl - .ﬂ:}ub Ll .h#hlh'l‘u:mi\-.ﬂﬂwlﬂlllulhwdd
mm:mmﬁlmum finne mld.'.mlu
Feclshhpw prinp
A Insurlen. m-:‘?mkkmmjI‘mhhlwhhimnmluhnpnhmﬂ|I-d|-|uu='h|=r
Proviingie i, Bpedin o
T
Gialiens itequata i s mbar fomo, Ll
Tl frar el

A
= Wirarh l-wlllpq_Hmuﬂ&mll&lhﬁhmrnﬂﬁhmmﬂlmﬂm
Piodsain S g prusaiifn
mm o
Geakna inloginta del T trhind Anna i
Bl b pie AT T AR et W] Pl a1 0 ey w0 e s pnane o e nTEl

e s vt AR, o)
Toaunin ARt Mumﬂmﬂ]-lmnlm [0 ot 10 0 v i ez
Imearles ﬂlllhﬂﬂlnﬂﬂtiullhﬁl“ﬂnr

Canin il Fesiynans Mailling L e e e e ey A

el i M T r\-mpll'lb'i'-'lluﬂlltdﬂul'-l Tebactam i gl Jpeniplls baaftr s
101 ] e Rl
il ot diegrint abed bt urhand A o

18




AMBIENTE S.PA. = amivi - Prot, 1449/PAME del 22004/305% =Sela | = dlass= 1

Assistenza a Enti di Governo dell’Ambito Territoriale Ottimale

= Cem— ——
T T A iviioke el sl _
I i o Aenhoma gt bpaenia by oo ded sl blamenta e g of gl
ﬂtOIH il lii P:m‘_'_ Fosia Sud Wil "h"f:.?w Iﬁﬂﬁﬁﬂ%ﬁﬁ#ﬁ?mﬂ:ﬂfxn ot
¢ | e it F Lict . Fare R m .-ﬁﬂ--ﬂ ¥ P .“-".'F""‘“'-" i el o
RN ;::.'T Hg:m TN S i o et i o e ) A oot o )
pishn {5t
| A (3 e Ll e an WA
mogain Aiilonth & Ambadn Tiidna Olinsba
Thro T G s | gﬂﬂ!w.ntI.I.Tmt.ﬂmmmw?‘m"ﬁﬁmﬂﬁ
! sy g ki i I el | i "
I?'?+E...'] ChTa oot i bvaee, oo, Pisein WEBHER | ciedhuil nsbiso -
by 15 — M - - ottt o e bl R posd b i atitanimrion
il 1600000
Al ‘OupsBonn et s il b Mo 1l 201

'ﬁi#lﬂbﬁ

18




NTE P8, » arho - Pl TOaRFAME dei 125812021 - st | - shasse |

AN

Ufficio di Roma

Via Oszlavia, 30

Q0195 - Rama
Tel. 438 06-37514440
Fax +39 068-37512730

@

G EN |

www.agenia.it

Uificio di Bologiha

Piazza Galileo, B
40123 - Bologna
Tel. +39 0561-0662627
Fax +39 051-0580714

I
ey =BT S|

A




